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     В современных условиях образовательные  учреждения  дополнительного образования призваны оказывать значительное влияние на формирование личности подрастающего поколения молодежи. Дополнительное  образование,  не  являясь  обязательным, позволяет юношеству проявлять самостоятельность выбора, основываясь на своих интересах, желаниях, потребностях. Как следствие -  высокая  ответственность, увлеченность, творческое отношение к занятиям, возможность  самореализации и самоутверждения личности.

    От мотивации, содержания, формы, методов предмета  обучения,  условий и руководства ведения работы во многом зависит судьба молодых  людей и самой системы дополнительного образования.           
Данная программа является  систематизированным  изложением  главных направлений развития, основных целей и задач деятельности    муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей города Новосибирска   «Детско - юношеской спортивной школы № 6».

   Порядок организации и осуществление образовательной деятельности, проектируемые результаты очерчивают основной круг пространства повседневной, поисковой и экспериментальной работы тренерско-преподавательского коллектива по дополнительным образовательным программам физкультурно-спортивной направленности с учётом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы.

   При этом учтены традиции и особенности школы, опыт  и  достижения прошлого,  реальные  проблемы сегодняшнего дня, тенденции   социально-культурного и экономического развития общества.

   В силу демографических, социально-экономических изменений в  стране и дефицита финансовых средств, выделяемых на развитие физической культуры и спорта, постоянно сокращается число занимающихся, следовательно, становится все уже круг лиц, из которых готовят чемпионов  и рекордсменов. Остро встает проблема    функционирования системы отбора, подготовки спортивного резерва, т.е. в условиях спортивных соревнований  наладить поиск и отбор  талантливых  спортсменов,  способных  к достижению современных результатов высокого уровня.

  Объемы и интенсивность тренировочных  и  соревновательных нагрузок достигли величин, предъявляющих организму  спортсмена  чрезвычайно  жесткие требования. При условии наблюдающихся за последние 20 лет деакселерации и снижения физической подготовленности подрастающего поколения  на 16-18 %, возникла  вторая по важности проблема: разработка оптимальных тренировочных общеобразовательных программ, обеспечивающих развитие интеллектуальных и основных физических  качеств, обоснованную  подводку к соревнованиям  и  максимальной  реализации достигнутого уровня подготовленности для победы на  соревнованиях.  Сложившаяся ситуация диктует поиск нетрадиционных форм работы, в том числе поисковой и экспериментальной.

     Тем не менее, сфера ДЮСШ испытывает в последние годы системный и

содержательный кризис, так как существующие межведомственные преграды

не способствуют эффективному развитию ДЮСШ и снижают уровень

деятельности учреждения. 

                                Паспорт программы
       Программа разработана в соответствии с основными нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных организаций, действующих на территории РФ, Новосибирской области и города Новосибирска:

· Конституцией Российской Федерации;

· Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
· Национальной доктриной образования Российской Федерации до 2025 года (утвержденной Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 N 751);

· Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утвержденной Постановлением Правительства РФ от 17.02.2008 № 1662-р); 

· Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 04.02.2010  ПР-271;

· Федеральной целевой программой развития образования на 2011-2015 годы (утверждена Постановлением Правительства РФ от 07.02.2012 № 61), 

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 №2148-р, от 15.05.2013 № 792-р);

· Планом мероприятий («дорожная карта») изменений в системе образования Новосибирской области, направленных на повышение эффективности и качества (утвержден Распоряжением Правительства НСО от 23.04.2013 №192-рп);

· - Стратегия действий в интересах детей города Новосибирска на 2013-2017 годы.                             
	1.Наименование Программы
	    Программа развития МБОУДОД ДЮСШ №6  на период 2014 и до 2017 года. 

	2. Основание для разработки Программы
	Концепция модернизации дополнительного образования.

   Муниципальная ведомственная целевая программа «Развитие образования в муниципальном образовании города Новосибирска на 2014-2017 годы».

Федеральные, региональные  и муниципальные отраслевые законы, программы.

	3. Заказчик Программы
	   Главное управление образования  мэрии города Новосибирска. Совет Учреждения МБОУДОД ДЮСШ №6

	4. Разработчик 
	  Администрация МБОУДОД ДЮСШ №6, педколлектив МБОУДОДДЮСШ №6

	5. Цель Программы
	     Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития МБОУДОД ДЮСШ№6, повышения качества, доступности и конкурентноспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.

	6. Задачи Программы,

важнейшие целевые показатели
	    Интеграция общего и дополнительного образования  физкультурно – спортивной  направленности в самоопределении учащимися образовательной траектории.  
   Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка общеобразовательных программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.

     Обеспечение доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования. Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей.

         Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

    Изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, имеющихся в учреждении, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности.

    Повышение эффективности управления в учреждении. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБОУДОД ДЮСШ №6.

  Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.

Создание имиджевой политики  учреждения. 

  Укрепление материально-технической базы учреждения.

	7.Сроки и этапы реализации Программы
	      Период с 2014 по 2017 годы (включительно)

   1-й этап – 2014 -2015 гг. - подготовительный (разработка, принятие и внедрение Программы).

   2-й этап – 2015-2016 гг. - основной (реализация Программы).

   3-й этап -2016- 2017 гг. - заключительный (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы).

	8. Исполнители Программы
	    Педагогический коллектив и администрация  МБОУДОД ДЮСШ№6

	9. Источники финансирования 
	Бюджетные  средства. Привлеченные средства.

	10.Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их спортивных достижениях.
· Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей. Сохранение и развитие сети детско-юношеских объединений.

· Востребованнность населением реализуемых общеобразовательных программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром;
· Новое качество образовательного процесса:

· Повышение эффективности системы управления в учреждении.

· Улучшение качественного состава кадров МБОУДОД ДЮСШ№6.

· Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБОУДОД ДЮСШ№6. 

· Формирование привлекательного имиджа МБОУДОД ДЮСШ№6 .

· Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в творческую деятельность, формирование здорового образа жизни.

· Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБОУДОДДЮСШ№6. Укрепление материально-технической базы учреждения.

· Удовлетворенность выпускников МБОУДОД ДЮСШ№6 уровнем полученного образования.
· Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения .

	11. Система организации контроля за исполнением Программы
	Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется директором, Управляющим советом через заместителя директора по УВР.  Администрация «ДЮСШ№6» несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. Программа будет реализована через систему совместного планирования деятельности между администрацией, Управляющим советом и соответствующими структурами государственной власти г. Новосибирска, общеобразовательными учреждениями Советского района. Отчёт по результатам самообследования на сайте учреждения.


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ  СПРАВКА О ШКОЛЕ.
Детская спортивная школа № 6 была основана 4 октября 1961  года  по приказу № 152 Новосибирского городского отдела народного образования. Были открыты отделения: волейбол -10 учебных групп, лыжный спорт- 8 учебных групп,  легкая атлетика- 4 учебных групп, фигурное катание- 2 учебных группы. Всего начало обучаться – 330 учащихся. 

На учебно-тренировочную и воспитательную работу в школе большое влияние оказало ее расположение в научном центре Сибирского отделения академии наук России. Потенциальные возможности тесного воздействия школы с исследовательскими институтами различного профиля, государственным университетом (особенно с кафедрой физического воспитания), культурными центрами Академгородка, способны обеспечить удовлетворение интеллектуальных, эстетических и спортивных потребностей жителей городка и школ района. Научно-исследовательские институты открывались один за другим. Новосибирский госуниверситет в 1967 году принял первых абитуриентов.

Двигательная активность как основа здоровья человека является важным фактором умственного развития. Человек не может быть творцом, созидателем, не будучи физически развитым. Поэтому физическая культура превращалась в общественно необходимую сферу жизнедеятельности людей.

  С 1973 года ДСШ - 6 получает статус  ДЮСШ  №  6  Советского РОНО. Происходит дальнейшее углубление учебно-воспитательных традиций,  расширение материальной базы. Увеличивается количество общеобразовательных школ (их стало 12) со своими спортивными залами и летними спортплощадками. Это позволяет в несколько раза увеличить количество тренеров-преподавателей. С середины 60–х годов открываются новые отделения: баскетбола, спортивной гимнастики. Увеличивается количество занимающихся и достигает 550-600 чел.

С целью развития физической культуры и спорта во неурочное время детей молодых сотрудников научных и педагогических институтов, стали привлекаться к работе многие другие молодые специалисты.

Самыми первыми тренерами-преподавателями ДЮСШ № 6 были молодые преподаватели кафедры физвоспитания НГУ: Рябых Ю. И., Рябых Б.Г., Мухай И. В., Мухай М.В. –спортивная гимнастика. Жеребцов В. Н., Зигмантович В. П.- баскетбол. Лапин А. И., Юргелевич Б.С.- волейбол. Серов В.Н.- лыжные гонки и другие, которые потом более 30 лет отдали воспитанию юных спортсменов в Академгородке, развитию физической культуры  спорта среди школьников. Кроме того, одни из первых  тренеров спортивной школы так же молодые учителя физической культуры общеобразовательных школ – Кокорин Б. А., Баладурин П. И., - школа № 162,  Юргелевич Б.С. – школа № 125 – отдавшие все свои знания и умения в развитие детского спорта в Академгородке.

 В 1962 году поступил обучаться в ДЮСШ № 6 на отделение спортивной гимнастики Санаров Г. Н.   А  с 1984г. и по настоящее время  руководит этой спортивной школой. Закончил ОГИФК, работал тренером-преподавателем с 1975 г. и с 1982 – зам. директора по УВР   ДЮСШ № 6. 

Вот уже 52 года спортивная школа является центром физического воспитания юных жителей Новосибирского научного центра, микрорайонов Правых Чём, обского левобережья, является методическим центром объединения учителей физической культуры и спорта Советского района. Тысячи ее воспитанников с благодарностью вспоминают нелегкие тренировки, яркие незабываемые турниры, подарившие прекрасные спортивные мгновения.

Но не только о силе, выносливости, ловкости заботились тренеры-преподаватели всех времен существования школы. Они учили и учат ребят любить труд, дружить, закалять волю. Многие из них стали учеными, педагогами, инженерами рабочими и офицерами Российской армии.                

ДЮСШ № 6 гордится своими воспитанниками, принесшими ей Славу!

    За 52 года ДЮСШ № 6   воспитала   спортсменов:

1. Мастеров спорта Международного класса – 2 чел.
2. Мастеров спорта СССР и РФ – 24 чел.

3. Кандидатов в Мастера спорта – 107 чел.

4. Спортсменов 1 разряда -  350 чел.
5. Спортсменов 2 разряда и юношеских разрядов – 8809 чел.

6. Выпускников ДЮСШ № 6 – 1148 чел., получивших Диплом школы, с присвоением инструктора-общественника и судьи по спорту.

    7.   Обучалось в спортивной школе более 45 тысяч учеников.

     В 1996 году ДЮСШ № 6 приобретает статус муниципального учреждения дополнительного образования детей.  А с 2008 года статус муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей, аккредитованного по типу «школа», по категории «первая», в 2009 году муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей города Новосибирска «Детско-юношеская спортивная школа.

2. Актуальность разработки Программы развития.
Развитие – обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социо-культурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг.

В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик – новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. 

Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики.

Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования – освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями: эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, здоровой и органически развитой личностью.
Разработка программы развития связана с необходимостью проведения в МБОУ ДОД  «ДЮСШ №6» значительных изменений по: 
- интеграция общего и дополнительного образования по спорту;

· кадровым вопросам (аттестация педагогов и повышение квалификации); 

· вопросам инфраструктуры учреждения (требования к оборудованию и материально-техническому обеспечению); 

· вопросам финансирования (новая система оплаты труда во взаимосвязи с логикой государственного и муниципального заказа к бюджетным учреждениям); 

· вопросам создания и внедрения новых образовательных программ;
· вопросам создания эффективной информационной среды, с автоматическим сбором информации, доступной через глобальные информационные сети; 

· вопросам обеспечения качества, эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей. 
Перечисленные системные изменения учреждения создают определенные условия развития, побуждая стремиться к тому, чтобы стать в перспективе эффективно работающей на рынке образовательных услуг организацией
Из обозначенных требований социального заказа можно вычленить основную проблему, стоящую перед ДЮСШ сегодня: опираясь на ресурсы системы дополнительного образования, находящиеся на территории Советского района и  опыт спортивно-воспитательной работы школы, создать интегрированную среду образования, в которой аспекты обучения и воспитания примут целостный характер, станут неотъемлемым дополнением друг друга в решении задач качественного образования личности.    
                3. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ.
    В отчетном учебном году перед спортивной школой ставились следующие задачи:

· повысить уровень спортивного мастерства на  отделениях и  выявить одаренных детей, способствовать их полному раскрытию в спорте;

· привлечь максимальное количество детей к занятиям в спортивных секциях (55% от общего количества детей в районе);

· повысить квалификацию тренеров-преподавателей и качество их профессиональной деятельности (курсы повышения квалификации – 4 чел, соответствие занимаемой должности – 7 чел.);

· усилить работу по обмену опытом работы на отделениях по видам спорта;

· привлечь заинтересованных лиц, спонсоров для развития детского спорта.

          Поставленные перед коллективом задачи решались через: 

- совершенствование методики проведения занятий;

- совершенствование индивидуальной и групповой  работы с одаренными детьми;

- коррекцию знаний, умений учащихся на основе диагностической деятельности педагогов - тренеров;

- отбор двигательно одаренных учащихся и воспитание природных мышечно – двигательных способностей данных  учащихся; 

- помощь в организации поездок и выступлений на соревнованиях регионального масштаба;

- взаимопосещение тренировочных занятий между тренерами-преподавателями  ДЮСШ, мастер классы для учителей ФК общеобразовательных школ района
- работа с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации
В начале учебного года педагогическим коллективом  выбраны следующие целевые направления:

-укрепление кадрового потенциала школы совершенствование системы повышения квалификации педагогов, реализация плана обучения педагогов современным информационным технологиям, освоение современных компьютерных программ;
- развитие содержания образования, методов обучения и качества образования путем интеграции основного и дополнительного образований.

       Для реализации поставленных задач в школе на начало года имеется удовлетворительная материальная база, в основном занятия учебных групп проводятся на базах общеобразовательных школ:  гимн. №6, 119, 121. 163, 90, 165, 61, 102. НГУ, ПУ-55, необходимые нормативно - правовые документы, соответствующие локальные акты и положения.
              АНАЛИЗ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ ДЮСШ.
В 2012-2013 учебном году в педагогический состав  ДЮСШ№6  входило   48 тренеров- преподавателей, из них 22 штатных тренера – преподавателя и 26  тренеров-преподавателей по совместительству, директор ДЮСШ№6, заместитель директора по учебно- воспитательной работе.

Имеют категорию:
                             Административный персонал.

	Год 
	Кол-во
	Высшая

 
	1 кат.
	2 кат.
	Без кат.

	2010-2011
	2
	     2
	100% 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2011-2012
	2
	2
	100%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2012-2013
	2
	2
	100%
	-
	-
	-
	-
	-
	-


                              Тренерско-преподавательский состав.

	Год 
	Кол-во
	Высшая

 
	1 кат.
	2 кат.
	Без кат.

	2010-2011
	49
	23
	46.9%
	11
	22,4%
	5
	10,2%
	10
	 20,4%

	2011-2012
	48
	22
	45,8%
	13
	27%
	5
	10,4%
	8
	  16.6%

	2012-2013
	48
	22
	45,8%
	14
	29,1%
	6
	12,5%
	   6
	12,5%


       В школе работает 48 тренеров-преподавателей.  Административные работники: директор ДЮСШ№6, заместитель директора по учебно - воспитательной работе, инструктор-методист.   Из тренерско-преподавательского состава:   22  имеют ВК, 14- первую  категорию, 2 категорию - 6 чел. По сравнению с 2011-2012 учебным годом эта цифра практически не изменилась.        Вторую квалификационную категорию имеют 6 педагогов, что составляет 12,5 %, по сравнению с 2011-2012 учебным годом  изменилась количество педагогов без категории.  Из административного персонала  3 работника имеют высшую категорию, что составляет 100%.

 2 тренера прошли на соответствие занимаемой должности. В 2013-14 году планируется 6-9 человек.  По числу аттестованных тренеров-преподавателей можно  сделать вывод о том, что  наблюдается стремление педагогов к повышению своего квалификационного уровня.
    Формировать и воспитывать потребность у тренеров-преподавателей в непрерывном самообразовании.

    Работать с молодыми и вновь прибывшими специалистами по повышению их профессионального уровня.  
          УРОВЕНЬ    ОБРАЗОВАННОСТИ.
Административный персонал.

	
	2010-2011г.
	2011-2012г.
	2012-2013г.

	Высшее
	2
	100%
	2
	100%
	2
	100%

	Всего
	2
	100%
	2
	100%
	2
	100%


Тренерско-преподавательский состав.

	
	2010-2011г.
	2011-2012г.
	2012-2013г.

	Высшее
	45
	91,8%
	45
	93,7%
	47
	97,9%

	Средне-специальное
	4
	8,2%
	3
	6,3%
	1
	2,1%

	Среднее
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Всего
	49
	100%
	48
	100%
	48
	100%


Кадровый состав распределяется следующим образом. В школе работает 48 тренеров-преподавателей, директор ДЮСШ№6, заместитель директора по учебно- воспитательной работе, инструктор-методист: из них высшее образование имеют, 47 человек, что составляет 97,9%.  Средне-специальное образование имеет 1 педагог, это 2.1%. Из административного персонала 3 работника имеют высшее образование.
        АНАЛИЗ ПО ПЕДАГОГИЧЕСКОМУ СТАЖУ.

Административный персонал.

	СТАЖ
	2010-2011 г.
	2011-2012 г.
	2012-2013г.

	От 2 до 5 лет
	-
	-
	-

	От 5 до 15 лет
	0
	0
	0

	От 15 до 20 лет
	0
	0
	             0

	Свыше 20 лет
	2
	2
	2


Тренерско-преподавательский состав.

	СТАЖ
	2010-2011 г.
	2011-2012 г.
	2012-2013г.

	менее 2 лет
	3
	1
	1

	От 2 до 5 лет
	5
	5
	3

	От 5 до 10 лет
	7
	6
	9

	От 10 до 20 лет
	7
	8
	8

	Свыше 20 лет
	27
	28
	28


Основу коллектива  ДЮСШ№6 составляют педагоги со стажем работы свыше 20 лет. Это говорит о том, что система работы идет слаженно и опыт и качество преподавания стоит на первом месте.
Коллектив отличается стабильностью кадров, вместе с тем каждый учебный год  пополняется молодыми кадрами. Это очень радует, у молодых новые идеи и разнообразные технологии преподавания предмета.

Анализируя кадровый состав можно выделить следующие проблемные моменты:

- низкая активность тренерского состава к инновационной деятельности; 

- у некоторых педагогов отмечается низкая методическая подготовленность, отсутствуют навыки владения современными компьютерными технологиями.
 Анализ спортивной результативности учащихся ДЮСШ №6. 
    В течение учебного года учащиеся ДЮСШ№6 приняли участие в 148 соревнованиях различного уровня  по волейболу, баскетболу, легкой атлетике, легкоатлетическому кроссу, лыжным гонкам, спортивной аэробике, художественной гимнастике, по президентским состязаниям и президентским играм.  Результат,  которых   выявил  сильнейших учащихся ДЮСШ№6, определил  уровень  подготовки команд и учащихся в целом. Лучшими тренерами были признаны: Вяльцев В.П. ,лучший ученик –Пажетнов Михаил-лёгкая атлетика. Рыбкин О.В. лучший ученик Рыбкин Владимир -лыжные гонки

Достижения учащихся  на региональном и всесоюзном уровнях   учащихся ДЮСШ №6

	МБОУ

ДОД ДЮСШ № 6
	Первенство СФО по легкой атлетике в закрытых помещениях
	Учащиеся:
Комогорцева А.,

Коротков Д.
	Тренер:
Мартюшов В. Г., Приходько В. Г.
	2 место
2 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Матчевая встреча МБОУ ДОД 

среди ДЮСШ городов Сибири и Урала по легкой атлетике
	Комогорцева А.

Басманова Е.
	Вяльцев В. П. Приходько В. Г.
	1 место

3 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Первенство СФО по легкой атлетике
	Коротков Д.,

Пажетнов М.
	Вяльцев В. П. Приходько В. Г.
	1 место

1 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	10 открытые областные соревнования по легкой атлетике на призы народного учителя России, заслуженного тренера РФ Я.Р.Розенфельда
	Комогорцева А.,

Коротков Д.,

Смирнов К.,

Федосеев А.
	Мартюшов В. Г., Приходько В. Г.,

Вяльцев В.П.,

Воронина Е.В.
	2 место

1 место

3 место

2 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	6 зимняя спартакиада учащихся России 3 этап (СФО) спортивное ориентирование на лыжах
	Окунева Т.,

Димова А.
	Захарова С.А.
	1 место

1 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Межрегиональные соревнования по биатлону среди юношей и девушек «Приз памяти Д.Каратаева»
	Шабалова Е.
	Самсонов С.П.
	1 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Супер-спринт «Akadem Ski Tour» среди лыжников и биатлонистов- (эстафета)
	Рыбкин В.

Димова А., Гордиенко М.

Власова О.
	Рыбкина И. Ю., Рыбкин О. В.
	1место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Первенство СФО по биатлону - спринт
	Шабалова Е., 

Шумаков М.
	Самсонов С. П.
	2 место

3 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Фестиваль детско - юношеского спорта по лыжным гонкам
	Рыбкин В.
	Рыбкин О.В.
	2 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Первенство СФО по волейболу среди юношей

( в составе сборной НСО)
	Крылов И.
	Крылов В.Д.
	1 место

	МБОУ ДОД 

ДЮСШ № 6
	Открытое первенство Алтайского края и г.г. Сибири  и Урала по художественной гимнастике 

среди девочек:

2002г.р. (булавы), (обруч)

               (мяч)

2004г.р. (мяч), (без предмета)

               (обруч)

2003г.р. (обруч), (мяч)

2001 г.р. (булавы), (обруч), (мяч)


	Табатчикова  В., 

Зенкова П.,

Востокова М.,

Чупина В.,

Белянкина А.

Собакина Д.,

Круч М.,

Чунихина К.,

Бирюкова В.
	Нецветаева М.Б., Баслык Е.Е., Корсакова З.Ю.
	2 место, 1 место,

3 место,

2 место, 3 место,

3 место,2 место,

3 место,

2 место, 2 место,

3 место,  3 место,

3, 3, 2 место, 

2,2, 3 место.


   Учащиеся  ДЮСШ принимают активное участие в соревнованиях муниципального и регионального масштабов. 

     С каждым годом растет профессиональное мастерство тренеров-преподавателей ДЮСШ. 

        В октябре и ноябре  2012 года команда юношей по волейболу тренер-преподаватель Крылов В.Д. и команда девушек тренер-преподаватель Крылова С.Г.., приняли участие в зональных соревнованиях в зональных соревнованиях среди команд.      

        Ежегодно проходят открытые  первенства ДЮСШ№6  по лёгкой атлетике с приглашением других районов. Воспитанники принимают участие и в соревнованиях федерального и областного уровня, где занимают призовые места.

    Отделение лыжных гонок и биатлона проводят соревнования с привлечением областных команд, где принимают участие до 350 человек.

      Команды  по баскетболу пока не очень активно принимают участие в соревнованиях муниципального уровня, но проводят свои соревнования между группами, ведут мониторинг физического и технического роста обучающихся. 

      Отделение спортивной аэробики имеют высокий рейтинг участия в соревнованиях всех уровней.

     ДЮСШ№6  совместно с общеобразовательными школами организовывает и проводит многие школьные районные соревнования:

·   по лыжным гонкам 

·   по легкой атлетике

·   по легкоатлетическому кроссу

·   по волейболу

·   по баскетболу

·   президентские состязания

·   президентские спортивные игры

·   спортивной аэробике

·   спортивному ориентированию
       Все  соревнования, которые проводятся в  ДЮСШ№6  на базе ОУ района освещаются на страницах районной газеты «Навигатор», на школьном сайте и на портале  «Академ-орг». Организация и проведение соревнований осуществляются педагогическим коллективом  ДЮСШ №6 и реализуется  на высоком организационном уровне.
       Итоги проведения соревнований и участия обучающихся отражены в протоколах.

       Работа с одарёнными и способными обучающимися, их поиск, выявление и развитие должны стать одним из важнейших аспектов деятельности школы.        Работа с родителями одарённых детей:  совместная практическая деятельность одарённого ребёнка, родителей и тренера.     
      Поощрение родителей талантливых детей вручением грамот. 
      Поддержка лучших учащихся - это стимулирование по итогам учебного года ценным подарком.

      Привлечение детей  находящихся в ТЖС к систематическим занятиям физическим воспитанием и контроль посещения занятий. 
      Организация летнего отдыха, проведение различных спортивно-массовых мероприятий направлена на социализацию ребёнка  развитие мотивации к реализации  их спортивных задатков, приобщения к здоровому образу жизни.

           Дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации,

занимающиеся в  учебно – тренировочных группах МБОУ ДОД ДЮСШ №6:
2012-2013 учебный год

	Основание
	Количество детей

	Дети-инвалиды
	0

	Дети с недостатками в психическом и (или) физическом развитии
	0

	Дети и сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей
	3

	Дети из малоимущих семей
	46

	Дети из семей беженцев и вынужденных переселенцев
	1

	Дети с отклонениями в поведении
	10

	Дети, состоящие на внутришкольном учете (ВШУ)
	5

	Дети, состоящие на учете в отделе по делам несовершеннолетних (ОПДН)
	3

	Всего
	68


2013-2014 учебный год

	Основание
	Количество детей

	Дети-инвалиды
	0

	Дети с недостатками в психическом и (или) физическом развитии
	1

	Дети сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей
	7

	Дети из малоимущих семей
	78

	Дети из семей беженцев и вынужденных переселенцев
	0

	Дети с отклонениями в поведении
	12

	Дети, состоящие на внутришкольном учете (ВШУ)
	4

	Дети, состоящие на учете в отделе по делам несовершеннолетних (ОПДН)
	0

	Всего
	102


    АНАЛИЗ РАБОТЫ С РОДИТЕЛЯМИ.
Основными формами работы с родителями в школе являются:

- родительские собрания (по отделениям);

- дни открытых дверей;

       Также можно отнести к числу удачных форм работы с родителями индивидуальные беседы с тренерами - преподавателями и администрацией. Во время подобных бесед тренеры и администрация имеют возможность познакомиться с микроклиматом в семье, обговорить волнующие родителей проблемы. Коллектив  ДЮСШ №6 ведет активную работу по привлечению родителей к участию в спортивной жизни школы. Традиционными стали соревнования: "Папа, мама, я - спортивные друзья"; "День здоровья". 

       В школе постоянно ведется работа с родителями слабых учащихся  и учащихся, не справляющихся с программой. Эта работа также проводится в форме бесед с родителями преподавателями и администрацией.

      Исходя из выше перечисленного мы видим, что коллектив ДЮСШ ведет активную работу по привлечению родителей к участию в спортивной жизни школы.
      Одна из задач тренеров-преподавателей спортивной школы — это сотрудничество и расширение поля позитивного общения в семье, реализация планов по организации совместных соревнований родителей и детей.
                  ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЮСШ № 6
      Сегодняшние недостатки в  дополнительном  образовании объясняются комплексом  нерешенных  вопросов,  среди  которых  слаборазвитая   материально-техническая база; издержки в подготовке педагогических кадров, в содержании и формах дополнительного образования  физкультурно-спортивной направленности, ориентация педагогической деятельности на  количественные показатели, несогласованность действий  органов  образования,  здравоохранения, физической культуры и спорта, увеличивающаяся дистанция между обеспечением и управлением учебным процессом.

     В связи с перемещением основной тяжести решения этих вопросов из центра в регионы, на местах накапливаются тревожно прогрессирующие проблемы,  для  решения которых требуется поиск новых эффективных средств, методов, путей.
         Результатом обучения в МБОУДОД ДЮСШ № 6 является успешное овладение спортсменами определенными знаниями, умениями, и спортивными навыками, в то же время самообразование и самовоспитание,  высокая конкурентноспособность при поступлении в Вузы при условии сохранении и укрепления физического, психологического, эстетического и нравственного здоровья учащихся.

          Решение этих задач затруднено в силу наметившихся негативных тенденций в учебно – тренировочном процессе:
    1. Проблемы обучающихся.

    В последние годы наблюдается значительное ухудшение физической подготовленности и состояния здоровья у начинающих обучение детей, что создает дополнительные трудности при работе с группами начальной подготовки;

    - учащиеся,  достигшие значительных спортивных результатов проводят,   много времени на учебно-тренировочных занятиях и  соревнованиях, что осложняет обучение в общеобразовательных школах и вынуждает переходить на другие формы обучения;

     - падение интереса к занятиям физической культурой и спортом в среднем и старшем звене.

    2. Проблема педагогических кадров.

    В ДЮСШ № 6 работают хорошо подготовленные профессионалы  в  конкретных спортивных дисциплинах, но для привлечения к занятиям  большего числа детей различного возраста и  способностей  необходима специальная подготовка тренеров-преподавателей оздоровительной и общефизической  направленности и непрерывное повышение профессиональной  квалификации.

   - слабая заработная плата тренерско-преподавательского состава, особенно для молодых специалистов;

   - снижение интереса к физической культуре и спорту среди молодежи в Академгородке и разделе школ и другое.

    3. Методическая оснащенность.

    За 52-х летний период работы школы сложились интересные и полезные традиции, накоплен огромный опыт воспитательной работы. К сожалению он не нашел достаточного отражения в  виде методических пособий, рекомендаций, что позволило бы начинающим  педагогам школы и другим детским объединениям использовать их в своей работе,

   - недостаточно представлен в школьной библиотеке опыт ведущих  специалистов и организаций  в области физической культуры и спорта;

   - необходимо полноценное развертывание работы методического совета, который  занялся бы решением перечисленных проблем и освободил тренерский совет отчасти несвойственных ему функций;

   - отсутствие научно-обоснованных диагностик развития юного спортсмена, учитывающих целостность и индивидуальных особенностей формирования личности.

     4. Материально-финансовые проблемы.

МБОУДОД ДЮСШ № 6 арендует два  зала НГУ, УСК СОРАН и  11 школьных спортивных залов,  условия  занятий  в  которых нельзя считать идеальными для детей   (необходимо строительство новых современных спортивных залов, аренда более  приспособленных оборудованных помещений);

     - в условиях очень ограниченного бюджетного финансирования не представляется возможным считать удовлетворительным  материальное и методическое  обеспечение учебно-воспитательного  процесса  и  подготовки  квалифицированных спортсменов. В связи с этим необходим поиск путей консолидации бюджетного и внебюджетного финансового и материального обеспечения школы.
     Анализ состояния образовательного пространства МБОУДОД ДЮСШ №6, социального заказа общества позволяет определить ряд первоочередных проблем, на решение которых будет направлена программа проектирования образовательного пространства для социального и профессионального самоопределения школьников:

- интеграция основного и дополнительного образования учащихся через создание единого образовательного комплекса, позволяющего реализовывать непрерывное образование школьников через возможности стандартов нового поколения (ФГОС), внеурочную и внеклассную деятельность
     Целью анализа является оценка деятельности педагогического коллектива и, на ее основе, определение путей совершенствования учебно-воспитательного процесса. 
 4. Концептуальные основы функционирования и развития школы 
Из Концепции 2020 «Актуальные задачи современной модели образования»… 

«Свободное от уроков время школьника станет ценнейшим ресурсом самообразования и дополнительного образования. Это означает, что резко сузится поле принуждения ребенка и расширится пространство его инициативного действия. Все это потребует расширения сферы дополнительного образования школьников. К 2013 году на каждого школьника в среднем за счет бюджетных средств  приходиться не менее 3 часов дополнительного образования в неделю, а к 2020 – не менее 6 часов». 

Принимая во внимание всё выше сказанное, ДЮСШ определила главное направление своей работы на предстоящий период, как обеспечение системного подхода к развитию и саморазвитию личности в процессе образовательно-воспитательной деятельности учреждения дополнительного образования детей. Программа будет конкретизировать систему приоритетов, учитывающих преимущества условий дополнительного образования детей, реализация которых позволит использовать педагогический потенциал района в качестве фактора социально-экономического развития,  воспитания детей и юношества и дальнейшего укрепления здоровья и социального партнерства с общеобразовательными школами.
Программа имеет комплексный характер, способствующий интеграции общего и дополнительного образования, деятельности в сфере образования и культуры муниципальных органов с научной и творческой общественностью.  
Изменение социальных и экономических условий диктует учреждениям дополнительного образования изменение механизма отношений с участниками образовательного процесса. При организации дополнительного образования детей мы опираемся на приоритетные принципы:

Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора предоставляет ребенку и педагогу возможность выбора индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации

Развитие индивидуальности предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организацию индивидуальной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей; активное  участие педагога в автономном духовном строительстве. Индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и одновременно развертывается и пополняется в процессе социализации, саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, стиле жизни. 

Единство и целостность образования: предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на формирование личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при функционировании ДЮСШ, как открытого образовательно-воспитательного и досугового центра в районе, доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения
Системной организации управления учебно-воспитательным процессом:  дополнительное образование,  в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей всех воспитательных сил ДЮСШ и социума в единый социально-педагогический процесс;

Доверия и поддержки: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений; Прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе спортивной активности, где дети вместе со взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов. 

Результат образования детей мы представляем в виде общей модели личности выпускника ДЮСШ с определенными качествами в идеальном варианте. Модель личности позволяет определить и содержание образования. 
Предполагаемая модель выпускника ДЮСШ:

Гармонически развитая, социально ориентированная личность, способная к самореализации.
Личность, уважающая себя, осознающая свою ценность и признающая ценность другой личности, способная принять верное решение в ситуации морального выбора и нести ответственность перед собой и обществом;
Личность, имеющая потребность в здоровом образе жизни, обладающая высоким уровнем физической, интеллектуальной культуры труда, эмоций и чувств;
Личность, владеющая знаниями о физической культуре, её роли в формировании здорового образа жизни и сохранении творческого долголетия;
Личность, компетентная в физкультурно-оздоровительной и спортивно-оздоровительной деятельности, в индивидуальных и коллективных формах занятий физическими упражнениями;
- социальная - способность брать на себя ответственность в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем, активно участвовать в функционировании и развитии коллектива;
- информационная - получение представлений о новых технологиях, областях их применения, способность критически относиться к полученной информации;
- развивающая - способность и желание непрерывного развития в профессиональном, личностном, общественном плане;
- адаптивная - умение использовать новые технологии, проявляя гибкость в ситуации быстрых изменений;
- деловая - владение специфическим набором знаний, умений, навыков, способность применять их на практике;
- творческая - своеобразное видение мира, способность определения многофункциональности предметов и возможность их модификации;
-  готовность  к военной службе и защите Отечества.
Следовательно, миссией муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей Детско-юношеской спортивной школы №6, является развитие двигательных  способностей, формирование культуры личности через реализацию образовательных программ физкультурно – спортивной направленности, организацию досуговых и  спортивно - массовых мероприятий, способствующих саморазвитию, самоопределению и интеграции в обществе, подготовке обучающихся к полноценной жизни.
         5. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Целью     Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития МБОУДОД ДЮСШ№6, повышения качества, доступности и конкурентноспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства. 
      Достижение цели  связано с решением следующих задач и способов их реализации настоящей Программы развития МБОУДОД ДЮСШ  №6.  
Задача 1.
      Обеспечение гарантий доступности дополнительного образования для всех групп детского населения и учащейся молодежи.  Доступность дополнительного образования  декларируется государством как неотъемлемая часть и важный фактор обеспечения социальной целостности и стабильности развития региона.
Способы решения задачи:
- Сохранение в  ДЮСШ №6  приоритетности бесплатного дополнительного образования физической культуры и спорта учащихся;
-  Развитие деятельности  ДЮСШ №6 с использованием возможностей межведомственного сотрудничества;
- Организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями всех типов и видов;
- Создание в  ДЮСШ№6 необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, и находящихся в трудной жизненной ситуации;
- Предоставление гражданам и организациям информации о деятельности и спектре образовательных услуг дополнительного образования детей в  ДЮСШ №6 через работу сайта, предоставленного Учредителем;
- Проведение маркетинговых исследований социального заказа на образовательные услуги  ДЮСШ№6;
- Освоение в учреждении механизма нормативного финансирования дополнительного образования.
Задача 2.
      Обеспечение гарантий качества и эффективности дополнительного образования  за счет совершенствования организационных форм, технологий и содержания деятельности  ДЮСШ  №6,  для наиболее полного удовлетворения социальных и образовательных запросов жителей Советского района города Новосибирска.  ДЮСШ  №6 необходимо обеспечить высокое качество дополнительных образовательных услуг, предоставляемых детям и родителям.
     Дополнительное образование учащихся должно проходить в максимально комфортных, благоприятных для развития личности условиях. Это требует не только постоянного совершенствования образовательного процесса, но и его существенного обновления в соответствии с социокультурным, экономическим и политическим развитием города Новосибирска, с изменениями, происходящими в мире, а также с учётом развития теории и практики дополнительного образования.

Способы решения задачи:
• Обновление содержания системы дополнительного образования  посредством разработки общеобразовательных программ нового поколения (краткосрочных и долгосрочных, разнонаправленных, комплексных);
• Внедрение системы внутреннего мониторинга на всех этапах образовательной деятельности;
• Новейших технологий, в том числе здоровьесберегающих, технологий творческого развития, самообразования, использование информационных, телекоммуникационных технологий и т.д.;
• Развитие в ДЮСШ №6  предпрофильного обучения для создания условий, способствующих профессиональному самоопределению подростков.
Задача 3.
      Обновления программно-методического ресурса дополнительного образования в  ДЮСШ №6. Расширение сферы образовательных услуг для более полного удовлетворения образовательных потребностей учащихся на всех уровнях освоения (от ознакомительного до повышенной сложности) и обеспечение их преемственности с целью достижения наиболее полного соответствия спектра дополнительных образовательных услуг пожеланиям и потребностям потенциальных заказчиков, потребностям региона в дальнейшей подготовке квалифицированных кадров, их конкурентоспособности.
Способы решения задачи:
• Разработка инновационных общеобразовательных программ, в том числе интегрирующих различные области знаний и обеспечивающих гибкость, вариативный характер дополнительного образования;
• Обновление социально ориентированных, профилактических общеобразовательных  программ, усиливающих воспитательный потенциал системы дополнительного образования;
 • Создание общеобразовательных программ, способствующих привлечению в систему дополнительного образования учащихся старшей ступени общего образования и учащейся молодежи;
• Обеспечение в  ДЮСШ №6 преемственности общеобразовательных программ, с целью обеспечения детям  возможности выстраивания поэтапного долгосрочного индивидуального образовательного маршрута, находящего свое органичное продолжение в системе профессионального образования; 

Задача 4.
       Развитие системы мотивирования и поддержки одаренных учащихся
Способы решения задачи:
• Сохранение в работе педагогического коллектива установки «все дети талантливы»;
• Создание системы поддержки и сопровождения высоко мотивированных, талантливых  учащихся, молодежи в течение всего периода становления личности;
• Организация в период  каникул школьных профильных смен различной направленности;
• Создание в  ДЮСШ  №6 системы стимулирования  учащихся-победителей спортивных  соревнований различного уровня.
Задача 5.
     Реализация мер, направленных на сохранение здоровья учащихся;
Способы решения задачи:
• Разработка и внедрение общеобразовательных программ адаптивного спорта, а также общеобразовательных программ, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса;
• Внедрение новейших доступных технологий здоровьесбережения;
• Оснащение учреждения дополнительного образования  противопожарным оборудованием,  качественным спортивным инвентарем.

Задача 6.
     Повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих работников ДЮСШ №6;

Способы решения задачи:
• Совершенствование механизма оплаты труда педагогических и руководящих работников в  ДЮСШ №6;
• Совершенствование системы моральных и материальных стимулов для сохранения лучших педагогических работников;
• Создание системы поддержки молодых педагогов дополнительного образования;
• Использование возможностей межведомственной городской системы повышения квалификации и переподготовки работников дополнительного образования, в том числе переподготовки работников, вновь принятых в учреждение дополнительного образования  и не имеющих педагогического образования;
• Развитие электронной учебной, методической, научной, справочной базы для педагогических работников;
• Меры, направленные на повышение социального статуса педагогических и руководящих работников, должны способствовать притоку в учреждение дополнительного образования молодых и квалифицированных кадров.

Задача 7.
     Повышение эффективности управления учреждением дополнительного образования.
     Под эффективным управлением МБОУДОД ДЮСШ №6 подразумевается организационная структура и технологии управления, командный стиль работы, обеспечивающие стабильное достижение коллективом учреждения высоких результатов образовательного процесса и позволяющие максимально удовлетворять образовательные потребности учащихся и учащейся молодёжи, родителей (законных представителей).
Способы решения задачи:
• Создание в ДЮСШ №6 организационной структуры и технологий эффективного управления образовательной деятельностью, соответствующих требованиям модернизации образовательной системы и обеспечивающих стабильное достижение более высоких результатов образовательного процесса
• Участие администрации и педагогических работников в различных формах государственно-общественного управления и в межведомственных структурах по проблемам дополнительного образования   в районе,  городе;
• Совершенствование государственно - общественных форм стратегического управления в деятельности  ДЮСШ №6;
• Участие в создании системы общественной поддержки дополнительного образования в районе  (фонды, профессиональные сообщества и другие)
Принципами, определяющими развитие системы дополнительного образования детей, являются следующие:
• Регионализация – организация деятельности с учетом региональных социально-экономических, географических, культурно-демографических и других условий;
• Межведомственность реализации настоящей Программы развития, межотраслевой характер, направленность на все субъекты системы образования и воспитания, включая учреждения и организации дополнительного образования, находящиеся в ведении различных органов исполнительной власти, органов управления образованием, культурой, спортом и молодежной политикой, позволяющие проводить единую политику в сфере дополнительного образования и воспитания детей;
• Гуманизация – создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, творческого потенциала ребенка как уникальной личности, признание самоценности детства;
конкурентоспособность – формирование таких образовательных учреждений, организаций, систем, которые способны к динамичным и конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности;
• Открытость – обеспечение всеми субъектами социальной сферы города максимально благоприятных условий для духовного, интеллектуального и физического развития каждого ребенка, удовлетворение его творческих и образовательных потребностей. 

           6. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
                                  1 этап: 2014-2015 годы.

      На этом этапе решается приоритетная задача создания условий для

повышения качественного уровня оказания услуг ДЮСШ№6, проведения

комплекса мероприятий по внедрению новых условий их реализации.

     Для этого будет обеспечено:

- внесение изменений в существующую нормативную правовую базу:

разработка и внедрение требований к общеобразовательным программам (содержание, условия, сроки реализации), квалификации и условиям работы педагогических кадров;

- новая система оплаты труда, общеобразовательные программы подготовки, переподготовки и повышения квалификации, аттестации руководящих и педагогических работников, определение понятия «эффективного контракта;

-разработка нормативов (потребности , в т.ч. по видам программ, нагрузки на ребенка, посещаемости и т.п.), разработка моделей управления и

финансирования  и т.п.;

- проведение социологических опросов и мониторингов с целью

определения востребованности общеобразовательных программ ;

- сбор и анализ статистических данных в сфере ДЮСШ№6 (количество

обучающихся, реализуемые программы, объемы финансирования и т.п.); 

- развитие видов содержательной деятельности ;   

- развитие практики сочетания бюджетных и внебюджетных форм

финансирования; 

                                       2 этап: 2015-2016 годы

     На данном этапе основной задачей является повсеместное внедрение в

ДЮСШ№6, развитие новых форм и методик обучения, формирование современных социально-культурных сред для развития и социализации детей (музеи науки и техники и др.). Сохранить контингент учащихся на уровне 1200 чел.

     Для этого будет обеспечено:

- оценка уровня произошедших изменений в нормативно-правовой базе

сферы ;

- анализ результатов и мониторингов, определение востребованности

программ ДЮСШ межведомственном уровне;

- обобщение статистических данных по сфере ДЮСШ№6 количество

обучающихся, реализуемые общеобразовательные программы, объемы финансирования и т.п.); 

- интеграция видов содержательной деятельности учреждений сферы образования, культуры и спорта;

- оценка эффективности деятельности образовательной сети и инфраструктуры ;  

- разработка механизмов сочетания бюджетных и внебюджетных форм

финансирования. 

                                  3 этап: 2016-2017годы.

       Не менее 72-75 % детей дошкольного и школьного возраста будут

охвачены услугами ДЮСШ;

      Для этого будет обеспечено:

- оценка изменений действующей нормативно-правовой базы;
- обобщение результатов социологических опросов и мониторингов с

целью определения динамики востребованности общеобразовательных  программ сферы ДЮСШ и социальными партнерами;

- обобщение статистических данных в сфере ДЮСШ  (количество

обучающихся, реализуемые общеобразовательные программы, объемы финансирования и т.п.); 

- динамика содержательной деятельности сферы ДЮСШ на городском

 уровне; 

- оценка эффективности практики сочетания бюджетных и внебюджетных форм финансирования. 
  ОСНОВНЫЕ   НАПРАВЛЕНИЯ,  УСЛОВИЯ И СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ  ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ.

      Основные этапы, предполагаемые результаты и механизмы реализации Программы развития МБОУДОД ДЮСШ №6:
На первом этапе реализации Программы развития предполагается создание нормативно-правовой локальной базы, обеспечивающей реализацию программы внутри учреждения.
      1.Утверждение инновационной Модели образовательной структуры ДЮСШ №6 в рамках Программы развития учреждения.
     2. Внедрение инновационной Модели  ДЮСШ №6.
             Административно-управленческая составляющая
• Внедрение системы ключевых показателей качества образовательной деятельности, социально-ориентированной деятельности, эффективности процесса управления, эффективности расходования бюджетных средств.
• Внедрение в практику критериев базовой и стимулирующей части заработной платы  работников  на основе компетентностных моделей.
• Внедрение в практику стимулирующей части оплаты труда педагогов, согласно ключевым показателям.
                Материально-техническая составляющая
• Составление сметы материально-технического оснащения  образовательных площадок.   
• Поэтапное оснащение площадок за счёт бюджетных  средств.
3. Повышение качества образовательных услуг, сохранность и увеличение контингента.
     Второй этап реализации Программы развития предполагает практическое внедрение разработанных мер.
         7. Ожидаемые результаты реализации Программы.

   Деятельность по реализации программы должно стать повышение качества дополнительного образования  через:
• Решение поставленных задач
• Введение системы внутреннего аудита учреждения,
• Системы показателей оценки качества образовательной деятельности учреждения, педагогов, учащихся (вне зависимости от степени развития способностей ребенка)
• Системы оценки труда педагогов на основе полученных  показателей, позволяющей определить стимулирующую часть заработной платы педагогов.
         И, как следствие, повышение качества образовательной работы учреждения и дополнительное привлечение   детского контингента  в систему дополнительного образования. Успешная реализация настоящей Программы станет основой для стабильного развития учреждения.
          Внедрение инновационной модели МБОУДОД ДЮСШ№6 на уровне муниципального объединения будет способствовать обеспечению максимального удовлетворения потребностей местного сообщества в дополнительных образовательных услугах, обеспечению занятости детей и подростков содержательной образовательной и культурно - досуговой деятельностью, что, в свою очередь, позитивно повлияет на  снижение социального напряжения в подростковой среде, формирование навыков толерантного поведения, выработку устойчивых навыков позитивной организации свободного времени и  здорового образа жизни, профессиональное самоопределение.          

На основе комплексной диагностики результатов деятельности МБОУДОД ДЮСШ№6 определены основные направления совершенствования работы, обеспечивающие успешное достижение прогнозируемых результатов.
Реализация муниципальной ведомственной целевой Программы «Развитие  образования в муниципальном образовании города Новосибирска  на 2014-2017годы»  и  развитие МБОУДОД ДЮСШ № 6  призвана способствовать:

-  расширению возможностей для творческого развития личности ребенка, реализации его интересов;

-  увеличению количества детей, обучающихся по программам дополнительного образования;

- повышению роли дополнительного образования детей в деятельности образовательных учреждений всех типов и видов;

- интеграции основного общего и дополнительного образования в условиях реформирования структуры и содержания общего образования;

- обеспечению финансирования учреждений дополнительного образования детей согласно нормативам из бюджетов всех уровней;

- приведению деятельности учреждений дополнительного образования детей в соответствие с обновленной нормативной правовой базой;

- совершенствованию программно - методического обеспечения образовательного процесса в УДОД;

- распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования детей;

- развитию системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров;

- внедрению новых форм и методов обучения в образовательный процесс УДОД;

- укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни;

- профилактике безнадзорности и беспризорности, правонарушений среди несовершеннолетних;

- взаимодействию субъектов образовательной политики и повышению роли всех участников образовательного процесса: детей, родителей, педагогов.
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